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представитель проектного офиса и  контролировать продвижение проектной 
команды по проекту. 

Руководитель проекта и  команда педагогов 1–3 раза в  неделю проводят 
совещания/планерки, на которых каждый участник команды дает ответы на 
вопросы: «Что ты сделал для завершения плана на месяц?», «Что ты будешь 
делать сегодня, завтра для завершения плана на месяц?», «Какие препятствия 
завершению плана на месяц встают на пути команды?».

По завершении плана на месяц владелец продукта (директор ОО), руко-
водитель проекта и  команда педагогов проводят обзор результатов месяца. 
Участники команды педагогов рассказывают, что сделано за месяц. Руководи-
тель проекта и  команда педагогов подводят итоги, намечая, что можно улуч-
шить, и др. 

3. Результаты исследования

Экспериментальная работа по реализации инновационных технологий 
управления проектами и  персоналом, способствующих профессиональному 
развитию педагогов, осуществлялась в  рамках апробационных площадок: Ли-
цей г. Истра, СОШ № 1 г. Протвино Московской области. Педагоги выполняли 
инновационные проекты, связанные с  волонтерской деятельностью обучаю-
щихся (проект «Мы вместе — сила»), проектной деятельностью, заключающей-
ся в  развитии креативных способностей одаренных учеников (проект «Науко-
град»). В  ходе реализации проекта «Наукоград» реализовывались новшества: 
игровая технология комбинационного вида  — игровая технология разноуров-
невого обучения школьников, способствующая развитию индивидуальности 
школьников [16].

В ходе реализации проектной деятельности (реализации портфеля проек-
тов) осуществлялась диагностико-прогностическая проверка динамики про-
фессионального развития педагогов.

Рис. 2. Сервис Trello, определяющий управление задачами проектов онлайн
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Оценка профессионального развития учителей осуществлялась по следую-
щим критериям:

–– рефлексивный критериальный признак, отражающий следование педаго-
гом целям саморазвития и др.;

–– мотивационно-ценностный критериальный признак, выражающий цен-
ностную, мотивационную направленность учителя на осуществление 
своих профессиональных возможностей;

–– познавательный критериальный признак, раскрывающий познаватель-
ную позицию педагога к постоянному самообразованию;

–– деятельностный критериальный признак, отражающий решимость учи-
теля к реализации новшеств в образовательном процессе.

Признаком изменений по рефлексивному критерию был выбран показа-
тель сформированности рефлексии. Использовалась диагностика личностных 
качеств учителя (В.И.  Зверева, 1998). По мотивационно-ценностному крите-
рию определялись изменения ценностных ориентаций, уровень мотивации, 
характер профессиональной направленности. Использовалась диагностика — 
тест ценностных ориентаций (В.А.  Веденкина, 2013). Для оценки результа-
тов по познавательному критерию определялась степень активности учителя 
в  постоянном самообразовании. Для этого применялись анкеты  — «Факто-
ры, стимулирующие обучение и  препятствующие развитию и  саморазвитию 
педагога в  школе», «Выявление способности учителя к  саморазвитию». Кро-
ме этого, познавательная активность определялась на основе анализа дея-
тельности педагога: повышение квалификации в  системе дополнительного 
образования, работа в  методических объединениях учителей, в  творческих 
группах по внедрению инноваций, самообразование. Деятельностный кри-
терий определялся посредством выявления готовности педагога к  примене-
нию современных технологий, определения уровня творческой активности 
педагога. Использовались наблюдение, опрос, анализ продуктов профессио-
нальной деятельности, анкеты «Восприимчивость педагога к  новому», «Го-
товность педагога к  инновационной деятельности», «Уровень новаторства 
педагога в  школьном коллективе» и  др. [9].

Анализ результатов экспериментальной работы по реализации портфеля 
проектов, обеспечивающего рост профессионализма педагогов ОО, психолого-
педагогических условий реализации проектной деятельности, показал положи-
тельную динамику сформированности уровней профессионального развития 
учителя в образовательной организации.

Диагностика развития рефлексивных способностей учителя дала возмож-
ность выявить рост числа педагогов, характеризующихся высоким уровнем 
рефлексии, с 3 до 21 %, и снижение числа педагогов, обладающих низким уров-
нем рефлексии, с 35 до 20 %. Способности педагогов к рефлексии проявлялись 
в  том числе в  ходе рефлексивных коуч-сессий, определяющих свободное при-
нятие учителем целей самообразования, саморазвития, занятия активной ин-
новационной позиции и др.

Анализируя проведенную экспериментальную работу, следует отметить, 
что деятельность педагогов характеризовалась положительной динамикой 
занятия ими активной профессиональной позиции, выраженной в  повы-
шении мотивации педагогов к  внедрению инноваций с  14 до 46 % (учителя 
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экспериментальных групп с  высоким уровнем мотивации). Анкетирование 
учителей показало рост их познавательной активности, заключающейся в го-
товности педагогов к  внедрению педагогических технологий в  образователь-
ный процесс, с  40 до 87 %. Выросла с  7 до 24 % творческая активность учи-
телей, проявляющаяся в  их исследовательской деятельности: развитие идей 
в  рамках методик, педагогических технологий и  др. Косвенными призна-
ками повышения творческой активности учителей явились положительная 
динамика наград педагогов, высокая оценка их деятельности социальными 
партнерами и  др. Таким образом, проведенная опытно-экспериментальная 
работа дает основание признать наличие положительной динамики сфор-
мированности профессионального развития педагога в  экспериментальных 
группах  — с  22  до 43 % (по высокому его уровню). Кроме того, в  ходе опыт-
но-экспериментальной работы увеличилось с  72 до 83 %  число педагогов, 
имеющих высшую и  первую категорию. 

Обсуждение и заключение 

Для обсуждения предлагаются педагогические условия управления порт-
фелем проектов, к  которым мы относим желание и  умение руководящего 
состава школы реализовывать следующие виды деятельности: проводить 
рефлексивные коуч-сессии, обеспечивающие осознанное, добровольное 
включение педагога в  командные способы реализации проектов; формиро-
вать сильную, сплоченную команду педагогов; разрабатывать и  реализовы-
вать разные способы мотивации и  поощрения педагога, участвующего в  ре-
ализации проектов; совершенствовать ИКТ-компетенции у  всех субъектов 
образовательного процесса; формировать корпоративную культуру у  педаго-
гов, включающую в  том числе ценности самореализации, активной жизнен-
ной, профессиональной позиции, саморазвития. 

К научной новизне исследования следует отнести разработку структу-
ры управления портфелем проектов в  ОО с  позиции интегративного под-
хода, который выражается в  интеграции знаний, связанных с  управлением 
проектными командами педагогов, сущности Scrum-технологии управления 
проектами, использования электронного сервиса Trello, обеспечивающего 
эффективное управление портфелем проектов, в  том числе в  режиме он-
лайн. Теоретическую значимость предложенного в статье решения проблемы 
управления проектами представляют позиции, лежащие в  основе описания 
временной организационной структуры управления портфелем проектов как 
одного из вариантов гибридной структуры  — дивизиональной адхократии 
[17]. Практическая значимость заключается в  разработке конкретной вре-
менной организационной структуры управления клубными командами педа-
гогов, реализующих проекты в  лицее г. Истра, которая может быть исполь-
зована в  образовательной практике.

Анализ результатов экспериментальной работы по профессиональному 
развитию педагогов образовательной организации посредством включения 
педагогов в  реализацию проектов, связанных с  решением профессиональ-
ных проблем, показал положительную динамику уровней профессионально-
го развития педагога. Это позволило авторам статьи считать разработанные 
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педагогические средства формирования профессионального развития педагога 
ОО эффективными. 
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