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В статье обосновывается поэтапность формирования управленческой компетентно-
сти менеджера  в  сфере стратегического управления развитием промышленных пред-
приятий. При этом выявлены этапы: адаптивный, промежуточный и завершающий. 
Охарактеризован каждый из выделенных этапов и обоснованы средства педагогиче-
ской коммуникации, используемые для формирования  обозначенной компетентности. 
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Рыночная экономика требует подготовки экономических кадров, способных 
конкурировать на современном рынке труда, прогнозировать процесс развития 
предпринимательской деятельности, а в случае кризисного развития событий разра-
батывать оптимальные варианты выхода из этого состояния, непрерывно профес-
сионально самосовершенствоваться в течение всего периода активной трудовой дея-
тельности. Именно такой смысл, прежде всего, мы вкладываем в  понятие «конку-
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рентоспособный специалист экономического профиля». Поэтому проблему страте-
гического управления устойчивым развитием промышленного предприятия следует 
рассматривать в единстве с проблемой обеспечения его управленческим персоналом. 
Такой подход к экономическому становлению предприятия открывает новые пути и 
перспективы для эффективной реализации его социально-экономических программ, но 
в то же время совершенствование стратегического управления развитием промышлен-
ных предприятий с позиций подготовки управленческих кадров является малоисследо-
ванной проблемой на современном этапе развития российской экономики.  

Процесс формирования управленческой компетентности менеджера  в  сфере   

стратегического управления  развитием промышленных  предприятий прежде всего 

определяется целеполаганием, задачами и принципами. В основу данного процесса 

положено содержание образования. 

Принято выделять несколько основных уровней  проектирования содержания 

профессионального образования: уровень общетеоретического представления, уро-

вень   учебной   дисциплины,  уровень   учебного материала [1]. 

«… структура и содержание образования должны рассматриваться с позиций 

современной концепции человека, структура человека должна определять основные 

направления содержания обучения» [4]. 

Федеральный и региональный компоненты основной образовательной програм-

мы изначально не должны существовать изолированно, ибо они взаимообусловлены 

целеполаганием и механизмами их реализации.  

Обучение с наибольшей эффективностью может быть использовано для разви-

тия творческих способностей и потребностей человека только в том случае, если в 

учебном процессе отражена логическая взаимосвязь структуры содержания образо-

вания, структуры учебной деятельности и структуры личности [4]. 

Формирование управленческой компетентности менеджера  в  сфере   стратеги-

ческого   управления  развитием   промышленных  предприятий, необходимой для 

будущей профессиональной деятельности, должно происходить последовательно на 

всех этапах подготовки. Этапы формирования данной компетентности обусловлива-

ются спецификой данного процесса, содержанием образования, а также требования-

ми ФГОС, предъявляемыми к выпускнику. 

В то же время подготовка будущих менеджеров должна строиться с учетом ло-

гики происходящих изменений в сфере управленческой деятельности, а также тен-

денций еѐ развития. Студенты должны находиться в курсе происходящих перемен, а 

также уметь мобильно реагировать на новейшие разработки в области современных 

управленческих технологий. 

Содержание образования является одним из важнейших компонентов профессио-

нального образования и образовательных систем. Тесно связанное с уровнем развития 

науки, техники и производства, оно подвергается наиболее интенсивным преобразова-

ниям, вытекающим из изменений содержания труда, развития структуры рынка труда, 

уровня информатизации общества. Содержание образования можно рассматривать как 

определенное отражение социального заказа общества и государства. 

При этом дисциплины по выбору должны занимать значительную часть време-

ни, отведенного на подготовку менеджера, что позволяет обеспечить полифункцио-

нальную подготовку. В свою очередь дисциплины регионального компонента обес-

печивают учет региональных особенностей подготовки инженерных кадров. Фа-

культативные дисциплины позволяют учитывать наиболее полно образовательные 

потребности и интересы студентов в профессиональном образовании, а также спо-

собствуют профессиональному самоопределению, саморазвитию и успешному са-

мообразованию. В то же время дисциплины регионального компонента и факульта-
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тивные дисциплины являются важным средством формирования системных обоб-

щенных знаний в области управленческих  технологий, в конечном итоге формиро-

вания исследуемой профессиональной компетентности. 

Теоретическое осмысление проблемы формирования управленческой компе-

тентности менеджера  в  сфере   стратегического   управления  развитием  промыш-

ленных  предприятий и требования ФГОС, предъявляемые к выпускнику, привели 

нас к пониманию целесообразности поэтапного формирования исследуемой компе-

тентности будущих менеджеров с учетом целей, задач, содержания, методов, форм, 

технологии, управления, а также условий и результатов на каждом этапе.  

В основу процесса формирования управленческой компетентности менеджера  в  

сфере   стратегического   управления  развитием   промышленных  предприятий на-

ми положена логика и стратегия, заключающаяся в комплексном формировании всех 

компонентов через поэтапное и строго последовательное формирование их состав-

ляющих. Это объясняется тем, что специфика подготовки менеджеров такова, что, 

начиная с первого курса, можно постепенно формировать все компоненты иссле-

дуемой компетентности, поскольку они отчѐтливо проявляются в процессе предмет-

ного обучения и организации поисково-исследовательской работы студентов. Дан-

ная стратегия базируется на идее последовательного формирования составляющих 

каждого компонента, так как практическая реализация содержания образования в 

процессе обучения студентов осуществляется в определенной иерархической после-

довательности. Тем самым исключается возможность  комплексного формирования 

компонентов. 

В соответствии с вышеизложенным целесообразно формирование управленче-

ской компетентности менеджера  в  сфере   стратегического   управления  развитием   

промышленных  предприятий проводить в три этапа:  

1 этап – 1 – 4 семестры (1 и 2 курсы) – адаптивный; 

2 этап – 5 – 7 семестры (3 и 4 курсы) – промежуточный; 

3 этап – 8 – 10 семестры (4 и 5 курсы) – завершающий. 

Этапы формирования управленческой компетентности менеджера  в  сфере стра-

тегического   управления  развитием   промышленных  предприятий мы рассматри-

ваем как совместный педагогический процесс, происходящий на субъект-субъектном 

уровне, между преподавателем и обучающимися, что определяет особенности их 

деятельности, которая складывается из преподавания (деятельность преподавателя) и 

обучения (деятельность студента). Мы предлагаем оптимизировать этот процесс ис-

ходя из целей и задач нашего исследования. 

Итак, как же происходит формирование  управленческой компетентности менедже-

ра  в  сфере   стратегического   управления  развитием   промышленных  предприятий? 

Адаптивный этап. На данном этапе происходит адаптация студентов к новым 

условиям обучения в области стратегического   управления  развитием   промышлен-

ных  предприятий. 

На характер, темпы, результаты адаптации студентов влияют различные факто-

ры. В научной литературе факторами адаптации считают те условия и обстоятельст-

ва, которые более всего влияют на характер, темпы, результаты в конкретных усло-

виях деятельности. Выделяются две группы факторов, влияющих на успешность хо-

да адаптационных процессов: субъективные и факторы среды. К субъективным фак-

торам относятся пол, физиологические и психологические характеристики личности, 

а к факторам среды – условия учебы, режим и характер деятельности, особенности 

социальной среды и т. д. 
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Адаптация всегда связана с переходом в новый режим, вхождением в новые со-

циальные роли, то есть с определенной перестройкой личности. Особенно часто 

первокурсники сталкиваются с проблемой адаптации к условиям обучения, они еще 

недостаточно знают свои интеллектуальные возможности, ощущают неуверенность 

в связи с определенными трудностями в учебной деятельности.  

Решение проблем адаптации должно строиться с учетом диалектического взаи-

модействия главных видов адаптации с выделением ведущего элемента на каждом 

этапе при интегральной роли главного звена – профессиональной адаптации. 

На данном этапе происходит активное формирование системных обобщенных 

знаний в области общих гуманитарных и социально-экономических, общих матема-

тических и естественно-научных, а также общепрофессиональных дисциплин. При 

этом циклы общих математических и естественно-научных дисциплин, а также об-

щепрофессиональных дисциплин непосредственно  связаны  с  объектом  будущей  

профессиональной деятельности.  

Предлагается изучение студентами спецдисциплин с первого курса. То есть 

учебный план составлен таким образом, что изучение спецдисциплин происходит 

непрерывно на протяжении всего периода обучения. Такой подход позволяет сис-

темно формировать исследуемую компетентность, последовательно охватывая всѐ 

новые и новые составляющие компонентов данной компетентности. В этом видится 

достоинство и преимущество такого подхода формирования управленческой компе-

тентности менеджера  в  сфере   стратегического   управления  развитием   промыш-

ленных  предприятий. 

Безусловно, первый этап формирования данной компетентности имеет развиваю-

щую направленность, так как основная часть студентов впервые сталкивается с объек-

тами будущей профессиональной деятельности, достаточно сложным материалом в об-

ласти естественно-научных и общепрофессиональных знаний, что требует от студента 

развития творческого мышления, работоспособности, формирования гибкости мышле-

ния. Это в конечном итоге должно обеспечивать готовность обучающегося к проектиро-

ванию объектов управленческой деятельности. При этом развитие студента в процессе 

обучения происходит путем его включения в активную адаптацию.  

Развивающая функция обучения занимает важное место на каждом этапе фор-

мирования исследуемой компетентности. Однако на начальном этапе формирования 

данной компетентности этот аспект занимает ведущее место, т.е. является домини-

рующим, поскольку вчерашние школьники не готовы к обучению в вузе. Это обу-

славливает формирование определенных личностных качеств, необходимых для ус-

пешного освоения естественно-научных и общепрофессиональных дисциплин. Дан-

ный этап в какой-то мере является подготовительным для дальнейшего успешного 

профессионального становления студентов. 

Особенностью первого этапа является то, что на этом этапе студентами уже изу-

чаются специальные дисциплины. Это позволяет им приобщаться к объектам про-

фессиональной деятельности практически с первого курса, что способствует опере-

жающему формированию профессионально-деятельностного компонента, в конеч-

ном итоге обеспечивает целостное формирование всех компонентов.  

Важную роль на данном этапе играет развитие у студентов управленческих спо-

собностей, поскольку для дальнейшего профессионального образования необходимы 

эти качества.  

Однако формирование управленческих знаний, умений невозможно без мотива-

ционно-ценностного отношения к познавательной, учебной деятельности и ценност-

но-смыслового отношения к будущей профессиональной деятельности. Поэтому 
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формирование мотивационно-познавательной сферы занимает ведущее место. Раз-

витие мотивации учения способствует быстрой адаптации студентов к новым усло-

виям образовательной среды и профессиональному самоопределению, самообразо-

ванию, а также формированию системных обобщенных знаний. 

Безусловно, развитие творческих способностей студентов в процессе обучения 

имеет первостепенное значение. Именно на этом этапе имеются возможности и ре-

сурсы для формирования составляющих креативного компонента, так как естествен-

но-научные дисциплины имеют высокий потенциал для развития данного компонен-

та посредством участия студентов в олимпиадах, в работе научных кружков, участия 

во всевозможных творческих конкурсах, выставках, поисково-исследовательской 

работе и т.д. Большое значение придается формированию творческих способностей 

посредством участия в поисково-исследовательской работе с активным применени-

ем средств вычислительной техники и программного обеспечения, так как исследо-

вательская работа занимает важное место в подготовке менеджеров. Поэтому необ-

ходимо на данном этапе формировать первоначальные навыки выполнения исследо-

вательской работы (этапы проведения исследовательской работы, работа с научной 

литературой, проведение эксперимента, первичная обработка результатов экспери-

мента, формулировка выводов и рекомендаций по итогам исследования и т.д.). При 

этом процесс предметного обучения осуществляется посредством реализации прин-

ципов системности, фундаментальности, а также междисциплинарных связей, по-

скольку естественно-научные дисциплины пронизаны междисциплинарными связя-

ми. Такой подход оптимизирует процесс обучения как по содержанию, так и по вре-

менному параметру. Кроме того, происходит уплотнение знаний, что в свою очередь 

способствует формированию системных обобщенных знаний. В этом видится ос-

новное достоинство реализации данного этапа.  

Профессиональное становление требует формирования определенных личност-

ных качеств. Решающую роль на начальном этапе обучения играет «ответствен-

ность», так как сформированность данного качества способствует качественному 

выполнению всех видов учебной деятельности.  

Далее остановимся на том, какие средства педагогической коммуникации и ус-

ловия обеспечивают формирование данной компетентности на первом этапе.  

На первоначальном этапе (особенно с первокурсниками) считаем целесообраз-

ным использовать такие формы учебной деятельности, как групповая, кооперирова-

но-групповая, дифференцированно-групповая, индивидуализировано-групповая, ибо 

реализация технологий коллективной формы обучения способствуют активному 

сближению обучающихся и формированию полноценного коллектива группы сту-

дентов в оптимальные сроки. На этом этапе такой подход обеспечивает достаточно 

быструю адаптацию.  

Реализуемые нами педагогические технологии прежде всего ориентированы на 

эффективное обеспечение адаптивности студентов в процессе обучения. В свою 

очередь под педагогической технологией понимается проект определенной педаго-

гической системы, реализованной на практике (В.П. Беспалько).  

Анализ работ отечественных и зарубежных авторов по проблемам педагогиче-

ской технологии (ПТ) позволяет выделить следующие ее наиболее существенные 

характеристики, учитываемые в данном исследовании: диагностичность целеобразо-

вания, эффективность, экономичность, целостность, системность, устойчивость, на-

дежность, возможность эффективной обратной связи и управляемость.  

Из самой сущности и назначения педагогических технологий следует, что они 

представляют собой необходимое педагогическое средство для достижения целей и 
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задач формирования управленческой компетентности менеджера в  сфере   стратеги-

ческого   управления  развитием   промышленных  предприятий. 

Исследование различных концепций теорий обучения и воспитания показало, 

что их можно разделить на две основные группы в зависимости от целей обучения: 

личностно ориентированная и профессионально ориентированная. 

На первом этапе обучения, на наш взгляд, более приемлемо личностно ориенти-

рованное обучение, что  вытекает из целевых задач подготовки на этом этапе.  

Промежуточный этап. На втором и третьем этапах обучения могут быть ус-

пешно реализованы обе стратегии, то есть может происходить интеграция профес-

сионально ориентированной и личностно ориентированной стратегий обучения. Ак-

туальным в этом случае должен быть вопрос учета индивидуальных особенностей 

обучаемых при отборе учебной информации, где особая роль отводится формирова-

нию компетенций. Это продиктовано желанием придать личностно ориентирован-

ный характер обучению, т.к. влияние личностной ориентации приводит к изменению 

уровня мотивационной и познавательной составляющей деятельности, которые в 

свою очередь являются необходимыми условиями успешного обучения и подготов-

ки менеджеров в  сфере   стратегического   управления  развитием   промышленных  

предприятий. В основу стратегии обучения должны быть положены: 

 предоставление свободы в выборе образовательных траекторий обучающих-

ся в соответствии с их способностями, интересами, потребностями и воз-

можностями; 

 учѐт потребностей заказчиков профессиональных кадров в подготовке мо-

бильных, ориентированных на рыночные отношения специалистов; 

 стимулирование развития образовательных учреждений, выстраивающих 

интегрированные образовательные программы. 

Необходимым  потенциалом  для  формирования  ведущих  компонентов  управ-

ленческой компетентности  менеджера  в  сфере   стратегического   управления  раз-

витием   промышленных  предприятий обладает  профессионально ориентированная  

технология [2, 3]. 

На данном этапе активное формирование перечисленных составляющих проис-

ходит посредством изучения общепрофессиональных и специальных дисциплин, 

выполнения курсовых работ исследовательской направленности и масштабного при-

общения студентов к поисково-исследовательской работе. Особую значимость при-

обретает поисково-исследовательская деятельность студентов, направленная на их 

творческое развитие, формирование мобильности, гибкости мышления.   

Как мы видим, на этом этапе происходит формирование данной компетентности 

в иных условиях, с другими целевыми задачами и установками, что в свою очередь 

обуславливает необходимость применения других эффективных средств педагогиче-

ской коммуникации, помимо технологий, используемых  на  предыдущем этапе. Пе-

дагогический  опыт  убеждает  нас, что на данном  этапе  целесообразно применение 

модульной технологии обучения.   

Завершающий этап. Безусловно, этот этап во многом отличается от предыду-

щих. У студентов сформированы определенные обобщенные предметные знания в 

области естественно-научных и общепрофессиональных дисциплин, а также специ-

альных дисциплин. Студент осознаѐт необходимость активного участия в поисково-

исследовательской работе с применением объектов профессиональной деятельности, 

развития творческих способностей и адаптирован к условиям учебы в вузе, способен 
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адекватно оценивать свои поступки и действия, а также отвечать за себя. В основном 

состоялось профессиональное самоопределение личности, хотя оно этим не завер-

шается, поскольку это процесс сложный и длительный. У студента сложились опре-

деленные ценностные отношения к познавательной и будущей профессиональной 

деятельности. Студент избирательно относится к содержанию предметного обучения 

и осознает свой профессиональный выбор, представляет собственную траекторию 

дальнейшего развития как в профессиональной сфере, так и в социальной. На завер-

шающем этапе являются доминирующими спецдисциплины, преддипломная прак-

тика, выполнение проектных и дипломных работ.  

Изложенное выше обусловливает особенности формирования управленческой 

компетентности студента в  сфере   стратегического   управления  развитием   про-

мышленных  предприятий. На этом этапе происходит активное формирование у сту-

дентов следующих основных составляющих компонентов данной компетентности:  

1. Знания и умения в проектировании управленческой деятельности. 

2. Мотивационно-ценностное отношение к проектированию управленческой 

деятельности.  

3. Активное участие в проведении поисково-исследовательской работы в  сфе-

ре   стратегического   управления  развитием   промышленных  предприятий. 

4. Выполнение курсовых проектов и дипломных работ по заявкам предприятий 

с последующим их внедрением, а также дипломных проектов исследовательского 

характера. 

5. Мобильность  и коммуникативность.  

Формирование у студентов обозначенных выше составляющих осуществляется 

на основе интеграции профессионально ориентированной и личностно ориентиро-

ванной стратегий обучения путем активного применения технологий модульного 

обучения с учетом особенностей подготовки студентов на данном этапе.  

Обоснована целесообразность поэтапного формирования управленческой ком-

петентности менеджера  в  сфере   стратегического управления развитием промыш-

ленных предприятий с учетом целей, задач, содержания, методов, форм, технологии, 

управления, а также условий и результатов на каждом этапе. Раскрыта сущностная 

характеристика каждого из них, приняты во внимание возрастные особенности сту-

дентов и специфика организации педагогического процесса. При этом дисциплины 

по выбору должны занимать значительную часть времени, отведенного на подготов-

ку менеджеров. В свою очередь дисциплины регионального компонента должны 

учитывать региональную специфику их подготовки. Тем самым обеспечивается по-

лифункциональная подготовка менеджеров. 
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В статье рассматривается обоснование совокупности профессиональных здоровьесбе-

регающих компетенций операторов сложных технических систем. Представлен алго-

ритм обоснования совокупности профессиональных здоровьесберегающих компетенций 

операторов сложных технических систем. 

 
Ключевые слова: профессиональные здоровьесберегающие компетенции, операторы 

технических систем, алгоритм обоснования. 

 

Специфика труда операторов сложных технических систем состоит в управле-

нии техническими установками и агрегатами, оснащенными десятками и сотнями 

дисплеев, указательными приборами и  автоматическими пультами управления, в 

результате чего создается большая нагрузка на человеческий организм (зрение, слух, 

мышцы рук, кистей, ног и корпус тела).  

Деятельность  оператора сложных технических систем предусматривает: 

 непрерывное наблюдение за изображением на мониторе или за показаниями 

информационно-измерительных приборов; 

 непрерывное движение кистей рук и пальцев. 
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